STATUT AGENCJI ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

I. Postanowienia ogolne

§1
Nazwa Spoétki brzmi: Agencja Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac nazwy skroconej w brzmieniu: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
Do Spoiki stosuje sie przepisy ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalne;j,
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych, inne przepisy powszechnie

obowigzujace oraz postanowienia niniejszego Statutu.

§2

Siedziba Spotki jest Miasto Stoteczne Warszawa.

Spotka dziata na terenie Wojewoddztwa Mazowieckiego, chyba Ze realizacja przedmiotu
dziatalnosci  Spotki wymaga podjgcia dziatan poza obszarem Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Spotka moze, jezeli wynika to z charakteru zadan powierzonych spolce przez
Wojewddztwo Mazowieckie, otwiera¢ i1 prowadzi¢ oddziaty, zaklady, biura oraz
przedstawicielstwa, z zastrzezeniem przepisdOw powszechnie obowigzujacych. Spotka moze

przystepowac do innych spolek dzialajacych na obszarze Wojewodztwa Mazowieckiego.

§3

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

1)

2)

3)

I1. Dzialalno$¢ Spolki

§4
Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest:
wydawanie ksigzek i periodykow oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza z wylaczeniem
w zakresie oprogramowania — PKD 58;
dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych,
nagran dzwickowych i muzycznych — PKD 59;
dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.6;



4) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 85.59.B;

5) dziatalno$¢ agencji reklamowych — PKD 73.11.Z;

6) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji — PKD 61;

7) dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana — PKD 62;

8) dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji — PKD 63;

9) badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73;

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania —
PKD 70.22.Z,

11) pozostala  dzialalno$¢, profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 74.90.Z;

12) dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdbw, wystaw i kongresow — PKD 82.30.Z;

13) pozostate posrednictwo pieniezne — PKD 64.19.Z.;

14) pozostala finansowa dzialalno$§¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Z wyltaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych — PKD 64.99.7.;

15) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych — 66.19.Z;

16) badania naukowe i prace rozwojowe — PKD 72.

2. Celem dziatania Spoéiki jest kreowanie i wspieranie rozwoju regionalnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego, gtownie poprzez bezposrednie i posrednie wspieranie rozwoju lokalnego

1 przedsigbiorczosci.

I11. Zasady gospodarki finansowej

§5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 60.000.000,00 (sze$¢dziesiat milionéw) ztotych.

2. Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 60.000 (szesc¢dziesigt tysiecy) niepodzielnych akcji
imiennych serii A, od nr 1 do nr 60.000, o wartosci nominalnej 1.000,00 (jeden tysigc)
ztotych kazda.

3. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do
dwoch glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na kazda akcje serii A
przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje od dnia
zarejestrowania Spoiki.

4. Akcje tracg uprzywilejowanie w przypadku ich zbycia.



5. Kapitat zakladowy zostanie pokryty w ten sposob, ze akcje zatozycielskie optacone bgda
w cato$ci gotéwka przed zarejestrowaniem Spotki.

6. Zatozycielem Spoftki jest jednostka samorzadu terytorialnego Wojewodztwo Mazowieckie.

§6

Akcje sa niepodzielne i zbywalne.

§7

Spotka emituje akcje imienne 1 na okaziciela.

§8
1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia
i wymaga zmiany Statutu.
2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nast¢gpuje w drodze emisji nowych akcji lub

podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.

§9

1. Akcje moga by¢ obejmowane za wktady pieni¢gzne i niepieni¢zne.
2. Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapital zakladowy przeznaczajac na to $rodki
z kapitatow rezerwowych 1 kapitatu zapasowego na zasadach okreslonych w art. 442

Kodeksu spotek handlowych.

§10
Obnizenie kapitatu akcyjnego Spotki moze nastapi¢ poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej

akcji, polaczenie akcji lub przez umorzenie czgsci akcji.

§11
1. Akcje moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga zgody akcjonariusza (umorzenie dobrowolne).

3. Tryb, zasady i warunki umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.



§12
Spotka tworzy:

1) kapital zapasowy,

2) kapitat rezerwowy,

3) fundusze celowe.

§13

1.Na pokrycie strat nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa si¢ co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej
kapitalu zaktadowego.

2.Do kapitatu zapasowego nalezy przelewaé nadwyzki osiggni¢te przy emisji akcji powyzej ich
wartos$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji.

3. Do kapitatu zapasowego wptywaja roéwniez doptaty, ktére uiszczaja akcjonariusze w zamian
za przyznanie szczegdlnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie beda

uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

§14

Kapitat rezerwowy tworzy si¢ z odpiséw z zysku na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkow.

§15
1.0 uzyciu kapitatu zapasowego 1 rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
2.Cze$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢

jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§16
1.Fundusze celowe sg tworzone i znoszone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
2.Funduszami celowymi gospodaruje Zarzad Spoiki, na podstawie regulamindéw uchwalanych

przez Walne Zgromadzenie.

§17
Zysk netto osiggniety w danym roku obrotowym po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe
w cato$ci pozostaje w Spotce 1 stuzy realizacji zadan statutowych zgodnie z celem Spotki.

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na pokrycie strat.



§18

1.Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

2.Zarzad jest obowigzany:

1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki za
ostatni rok obrotowy, w terminie trzech miesi¢cy od dnia bilansowego;

2) podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorska;

3) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz ze
sprawozdaniem z badania;

4) udostepni¢ akcjonariuszowi dokumenty, wymienione w pkt 1, opini¢ wraz ze
sprawozdaniem z badania oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 24 ust.
2 pkt 3, w terminie do konca pigtego miesigca od zakonczenia roku obrotowego;

5) przedstawi¢ do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu roczny plan rzeczowo-finansowy
Spotki (biznesplan), nie pdzniej niz do konca I kwartatu roku obrotowego, ktérego plan

dotyczy.

IV. Organy Spolki

§19

1. Organami Spoiki sa:

1) Walne Zgromadzenie;

2) Rada Nadzorcza;

3) Zarzad.

2. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych
uchwaty organéw Spotki zapadajg bezwzgledna wigkszoscig glosow, przy czym przez
bezwzgledna wigkszo$¢ rozumie si¢ wigcej glosow oddanych ,,za” niz lacznie glosow

»przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”.

§20
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szeSciu miesigcy od zakonczenia roku
obrotowego.
2. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza albo akcjonariusze mogg zwotac
Walne Zgromadzenie na zasadach okreslonych w art. 399 § 2 1 3 oraz art. 400 ustawy Kodeks
spotek handlowych.



3. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego
lub w siedzibie Spoiki.

4. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, z zastrzezeniem art. 404 ustawy Kodeks spotek handlowych.

5. Porzadek obrad proponuje Zarzad albo inny podmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie.

6. Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant Wojewddztwa Mazowieckiego. Nastegpnie,
sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe¢ w obradach wigkszos$cig dwoch trzecich

glosow. Lacznie przerwy nie moga trwaé dhuzej niz trzydziesci dni.

§21
1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania  finansowego za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci  Spotki, a  takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za ubiegly rok
obrotowy, jezeli jest ono sporzadzane;

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spotki z wykonania obowigzkow;

3) powzigcie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) zatwierdzenie rocznego planu rzeczowo-finansowego (biznesplanu) Spotki oraz
strategicznych planéw wieloletnich;

2) ustalenie wymagan jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu;

3) ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu;

4) ustalenie zasad ksztaltowania wynagrodzen dla cztonkow Rady Nadzorczej;

5) zatwierdzenie regulaminu gospodarowania funduszem celowym.

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujace sprawy dotyczace majatku Spotki:

1) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki  lub jego zorganizowanej
cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

2) nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci;

3) nabycie i zbycie innych skladnikow aktywoéw trwatych niz okreslone w pkt 2,
w przypadku, gdy wartos¢ przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza kwote

1.000.000 (stownie: jeden milion) zlotych;



4) obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nicodptatnego korzystania
sktadnikow aktywow trwatych o wartoSci przedmiotu czynnosci prawnej
przekraczajacej kwote 1.000.000 (stownie: jeden milion) ztotych;

5) zawarcie przez Spotk¢ umowy kredytu, pozyczki, porg¢czenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob;

6) zawarcie przez spotke zalezng od Spotki umowy wymienionej w pkt 5 z cztonkiem
Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki;

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

8) emisja obligacji kazdego rodzaju;

9) nabycie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych;

10) uzycie kapitalu zapasowego i rezerwowego;

11) postanowienia  dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

4. Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

2) zawigzanie przez Spotke innej spotki;

3) zmiana Statutu i istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoftki;

4) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

5) objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach.

5. Wnioski Zarzadu oraz akcjonariuszy do Walnego Zgromadzenia w sprawach wskazanych w
ust. 1-4 powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem 1 pisemng opinig Rady Nadzorcze;.
Opinii Rady Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace cztonkow Rady Nadzorczej,
w szczegblnosci w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 4 i ust. 3 pkt 5.

6. Wymog opiniowania wniosku ztozonego przez akcjonariuszy, o ktorym mowa w ust. 5,
nie obowigzuje w okresie, gdy Wojewddztwo Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem
Spotki oraz przy wnioskach Zarzadu w przypadku, o ktorym mowa w art. 384 § 2 Kodeksu
spotek handlowych.

§22
1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach organoéw Spoéiki albo likwidatora Spotki

oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkow organdéw Spoéiki lub likwidatorow, o pociagnigcie



ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne
zarzadza si¢ na zadanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

3. Do czasu, gdy Wojewoddztwo Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem Spotki,

postanowien ust. 2 nie stosuje si¢.

§23

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech do pig¢ciu cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego
1 Wiceprzewodniczacego, powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem ust. 4.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres
wspolne] kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej, wygasaja najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Przez ostatni pelny rok obrotowy
nalezy rozumie¢ ostatni rok obrotowy, ktory w caloéci zawiera si¢ w kadencji, na ktorg
cztonek Rady zostat powotany.

3. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady
Nadzorczej, wygasa rOwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej.

4. Do czasu, gdy jedynym akcjonariuszem Spotki jest Wojewodztwo Mazowieckie, cztonkéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego.

5. Rezygnacje¢ cztonek Rady Nadzorczej sktada na piSmie Zarzadowi 1 do wiadomosci Zarzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego do czasu gdy jest jedynym akcjonariuszem Spotki.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesi¢czne w wysokosci 1 na

zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

§24
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
2. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej  za ubiegly rok obrotowy, jezeli jest ono sporzadzane,

w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;



2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

ocena wnioskow Zarzadu co do podzialu zysku lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1 i 2;

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego Spofki;

okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad strategicznych planow
wieloletnich;

opiniowanie strategicznych planow wieloletnich Spoftki;

opiniowanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych (biznesplanow) Spoiki;
uchwalanie regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spoltki przygotowanego przez Zarzad;

10) zatwierdzanie regulaminu dziatania Zarzadu;

11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spoiki;

12) opiniowanie wnioskow Zarzadu do Walnego Zgromadzenia.

3. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodplatnego korzystania
nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomosci
0 wartosci przedmiotu czynno$ci  przekraczajace; kwote 100.000 (stownie: sto
tysiecy) zlotych a nieprzekraczajacej kwoty 1.000.000 (stownie: jeden milion) ztotych;
nabycie, zbycie, obciazenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodplatnego
korzystania, innych niz wymienione w pkt 1, sktadnikow aktywow trwatych o
warto$ci przedmiotu  czynnosci  przekraczajacej kwote 100.000 (stownie: sto
tysigcy) zlotych a nieprzekraczajacej kwoty 1.000.000 (stownie: milion) ztotych;
zacigganie kredytow, pozyczek oraz zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie
przez Spotke gwarancji i porgczen majatkowych;

wystawianie weksli;

zawarcie przez Spotke umowy o wartosci przekraczajacej kwote 50.000 (stownie:
piecdziesigciu tysiecy) ztotych, ktorej celem jest dokonanie darowizny lub zwolnienie z
dlugu przez Spotke oraz innej umowy niezwigzanej z przedmiotem dziatalno$ci
gospodarczej Spotki okreslonym w Statucie;

przystapienie oraz wniesienie wktadu do spotki lub spotdzielni;

zawarcie umoOw lub zaciggniecie innych zobowigzan niz wymienione Wwyzej,
o wartosci przekraczajacej kwote 250.000 (stownie: dwiescie pigcédziesiat tysiecy)
ztotych.



4. Ponadto do zadan Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)

5)

powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu;

zawieszanie w czynno$ciach cztonkow Zarzadu, z waznych powodows;

ksztaltowanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
oraz uchwatami Walnego Zgromadzenia;

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacj¢ albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych

0sOb prawnych.

5. W przypadku wykonywania przez Zarzad praw z akcji lub udzialéw w innych spotkach,

w ktorych Spotka jest udziatowcem lub akcjonariuszem, zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1)
2)

zbycie tych akcji lub udziatow, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania;
okreslanie sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu
lub Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktorych Spoétka posiada co najmniej 50%
akcji lub udziatow, w sprawach:

a) zawiazania przez spotke innej spotki,

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnos$ci spotki,

C) potaczenia, przeksztalcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spoftki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoiki,

e) wniesienia doptat do kapitatu,

f) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci

oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) nabycia i zbycia nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu

w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

h) wniesienia wktadu do spotki lub spotdzielni,

1) umorzenia udziatow lub akcji.

6. Odmowa udzielenia zgody przez Rad¢ Nadzorcza w sprawach wymienionych w ust. 3 oraz

ust.

4 pkt 5 wymaga uzasadnienia.



§ 25

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly przy obecnosci co najmniej potowy skladu Rady
Nadzorczej.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
3. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata podje¢ta w tym trybie jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o projekcie uchwatly.
4. W trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegto$¢ Rada Nadzorcza nie moze podja¢ uchwat dotyczacych:

1) spraw, o ktérych mowa w art. 388 § 4 ustawy Kodeks spotek handlowych;

2) oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegly rok obrotowy;

3) oceny wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

4) strategicznych planéw wieloletnich Spotki;

5) rocznych plandow rzeczowo — finansowych (biznesplanéw) Spoftki.
6. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywaé swoje obowiazki tylko osobiscie.
7. Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegdlnych cztonkéw Rady
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony.
8. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego pelnienia czynnosci nadzorczych
obowigzany jest do niezwlocznego zlozenia Radzie Nadzorczej pisemnego sprawozdania
z dokonanych czynnosci.
9. Delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnos$ci, moze nastgpi¢ na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.
10. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci czlonka Zarzadu ustala uchwatg Rada Nadzorcza, w wysoko$ci nieprzekraczajace;j
wynagrodzenia czlonka Zarzadu, zgodnie z uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie zasadami
ksztaltowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu.
11. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka

Zarzadu nie otrzymuje wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.



§ 26

1. Zarzad sklada si¢ z 1 do 4 osdb, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu,
powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorczg.

2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Czlonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej
kadencji. Mandat cztonka zarzadu, powotanego przed uplywem danej kadencji Zarzadu,
wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostaltych cztonkéw Zarzadu. Mandaty
cztonkdéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pekienia funkcji czlonka Zarzadu.
Przez ostatni pelny rok obrotowy nalezy rozumie¢ ostatni rok obrotowy, ktory w catosci
zawiera si¢ w kadencji, na ktorg cztonek Zarzadu zostat powotany.

3. Czlonkow Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze postepowania kwalifikacyjnego.

§ 27

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do zadan Zarzadu.
3. Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci
Spotki.
4. Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci:

1) ustalenie regulaminu dziatania Zarzadu;

2) ustalenie regulaminu organizacyjnego Spoiki;

3) ustalenie regulaminu gospodarowania funduszem celowym;

4) tworzenie 1 likwidacja oddziatdéw, zakladow, biur oraz przedstawicielstw poza

siedzibg Spotki;

5) powotanie prokurenta;

6) zacigganie kredytow i pozyczek;

7) dokonywanie darowizn 1 zwolnienia z dtugu,

8) przyjecie  rocznych planow rzeczowo — finansowych (biznesplanéw) oraz

strategicznych planéw wieloletnich;

9) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji,

porgczen oraz wystawianie weksli;



10) zbywanie i nabywanie sktadnikéw aktywoéw trwalych oraz ich obcigzanie
0 wartosci rownej lub przekraczajacej kwotg 20.000 (stownie: dwadziescia tysiecy)
ztotych;

11) ustalanie sposobu wykonywania prawa glosu na walnych zgromadzeniach

lub na zgromadzeniach wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada akcje lub udziaty;
12) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do Walnego

Zgromadzenia.

§28
1. Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest
jeden cztonek Zarzadu.
3. Powotanie prokurenta wymaga jednomyslnej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
4. Tryb dzialania Zarzadu okre$la szczegotowo regulamin uchwalony przez Zarzad
1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.
5. Do skfadania oswiadczen oraz podpisywania umow 1 zaciggania zobowigzan w imieniu
Spotki uprawnione sg ponadto osoby dzialajagce na podstawie pelnomocnictw udzielonych

przez Zarzad na podstawie przepisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny.

§29
Rada Nadzorcza zawiera umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkami Zarzadu

oraz dokonuje innych czynnos$ci prawnych pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu.

§ 30
1. Akcjonariuszowi — Wojewddztwu Mazowieckiemu, przystuguja uprawnienia wynikajgce
z niniejszego Statutu Spotki oraz odrgbnych przepisow.
2. W okresie, gdy Wojewddztwo Mazowieckie jest akcjonariuszem Spoiki przystuguje mu
prawo do:
1) otrzymywania kopii wszystkich uchwal Rady Nadzorczej oraz protokotow z tych
posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci Spotki,
podejmowane sg uchwaly lub zglaszane wnioski w sprawie powotania, odwotania lub

zawieszenia w czynnos$ciach cztonkdéw Zarzadu i ustalenia ich wynagrodzenia oraz z tych



posiedzen, na ktérych ztozono zdania odrebne do podjetych uchwat;

2) otrzymywania kopii regulamindw wewnetrznych Spotki niezwlocznie po ich przyjeciu
lub zatwierdzeniu;

3) otrzymywania informacji o Spotce, w tym o jej sytuacji ekonomicznej za I, I1 1 IIT kwartat
danego roku w terminie jednego miesigca od ostatniego dnia danego kwartatu
oraz o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej sytuacji Spotki niezwtocznie

po ich zajsciu.

§31
Wymagane prawem ogloszenia Spotki ukazywaé si¢ beda w Monitorze Sadowym

i Gospodarczym.



